


は
じ
め
に

「
事
業
が
ず
っ
と
続
く
こ
と
」

こ
れ
は
個
人
事
業
主
に
と
っ
て
、
一
番
大
切
な
こ
と
で
す
。

こ
れ
ま
で
私
は
起
業
支
援
情
報
誌
の
編
集
者
と
し
て
、
３
０
０
０
人
以
上
の
起
業
家
や
そ
の
予
備
軍
、
個

人
事
業
主
の
方
を
取
材
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の
後
、
た
っ
た
１
人
で
顧
客
を
開
拓
し
、
顧
客
満
足
を
追
求
す

る
彼
ら
に
刺
激
を
受
け
、「
自
分
も
同
じ
フ
ィ
ー
ル
ド
に
立
ち
た
い
」
と
31
歳
の
夏
に
独
立
し
ま
す
。

以
来
、
個
人
事
業
主
と
し
て
長
年
活
動
し
、
２
０
０
８
年
に
法
人
化
も
し
ま
し
た
。
２
０
２
０
年
に
は

「
10
年
後
も
輝
き
、
稼
ぎ
続
け
る
ひ
と
り
起
業
家
の
生
産
農
場
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
一
般
社
団
法
人
「
ひ

と
り
起
業
フ
ァ
ー
ム
協
会
」
を
設
立
。
現
在
は
、
早
期
退
職
者
の
た
め
の
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
・
独
立
支
援

を
中
心
に
、
個
人
事
業
主
、
ひ
と
り
起
業
家
の
た
め
の
各
種
支
援
事
業
を
行
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
た
び
、
こ
れ
ま
で
全
国
各
地
で
出
会
っ
た
個
人
事
業
主
の
方
た
ち
や
私
の
経
験
を
も
と
に
、「
個
人

事
業
主
１
年
目
」
の
方
の
た
め
の
「
強
化
」
と
な
る
本
を
書
か
せ
て
い
た
だ
く
機
会
に
恵
ま
れ
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
こ
れ
ま
で
の
経
験
を
あ
ら
た
め
て
振
り
返
っ
て
み
る
と
、「
個
人
事
業
主
」
と
し
て
活
躍
し
魅

力
あ
ふ
れ
る
方
々
に
は
、
あ
る
共
通
点
が
あ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
そ
れ
が
次
の
７
つ
で
す
。
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Check

個
人
事
業
主
に
な
る
と
し
た
ら
、

ま
ず
や
っ
て
お
き
た
い
こ
と

主
要
な
手
続
き 

＆  

開
業
準
備
編

『
個
人
事
業
主
１
年
目
の
強
化
書
』
目
次

  「
強
み
」
に
も
と
づ
い
た
事
業
を
行
っ
て
い
る

  
圧
倒
的
な
「
付
加
価
値
」
を
武
器
に
し
て
い
る

  「
継
続
し
て
儲
か
る
仕
組
み
」
を
つ
く
っ
て
い
る

  「
下
請
け
仕
事
」
を
極
力
避
け
、
自
ら
顧
客
を
開
拓
し
て
い
る

  

主
力
事
業
（
本
業
）
が
苦
境
に
陥
っ
た
と
き
の
「
備
え
」
が
あ
る

  

将
来
の
引
退
に
備
え
て
資
産
形
成
の
準
備
を
し
て
い
る

  

仕
事
と
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
垣
根
が
な
く
、
人
生
そ
の
も
の
を
楽
し
ん
で
い
る

も
ち
ろ
ん
「
個
人
事
業
主
」
と
ひ
と
え
に
い
っ
て
も
業
種
も
様
々
で
す
が
、
こ
の
７
つ
の
共
通
項
を
実
践

す
る
こ
と
で
、
何
が
あ
っ
て
も
倒
れ
な
い
、
万
が
一
つ
ま
ず
い
て
も
再
び
立
ち
上
が
っ
て
歩
み
は
じ
め
る
た

め
の
「
事
業
の
継
続
」
の
礎
に
な
り
ま
す
。

そ
こ
で
、
７
つ
の
共
通
項
を
ベ
ー
ス
に
「
独
立
１
年
目
か
ら
備
え
て
お
く
こ
と
」
を
１
０
０
項
目
に
厳
選

し
て
ま
と
め
ま
し
た
。
も
っ
と
深
掘
り
し
た
い
項
目
が
あ
っ
た
の
も
事
実
で
す
が
、
本
書
で
は
「
わ
か
り
や

す
く
網
羅
的
に
」
と
い
う
点
を
意
識
し
ま
し
た
。
こ
の
本
が
「
個
人
事
業
主
」
と
し
て
新
た
な
一
歩
を
踏
み

出
す
あ
な
た
に
と
っ
て
、「
座
右
の
書
」
と
な
れ
ば
幸
い
で
す
。
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…
…
…
…
…
…
118

051
「
本
業
以
外
の
収
益
源
」を
２
本
つ
く
ろ
う
 ……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
120

052  

将
来
の「
主
力
事
業
」に
な
る
「
未
来
事
業
」を
育
て
る
 ……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
122
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Check

「
継
続
し
て
儲
か
る
仕
組
み
」
を
つ
く
る

何
が
あ
っ
て
も
つ
ぶ
れ
な
い
「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
」
の
構
築
編



053  

個
人
事
業
に
お
け
る
「
出
口
戦
略
」の
考
え
方
 ……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
124

054
「
主
要
な
取
引
先
」は
３
社
以
上
を
目
標
に
す
る
 ……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
126

055
「
プ
ル
型
営
業
」の
仕
組
み
を
つ
く
る
 ……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
130

056  

事
業
内
容
を
「
コ
ン
セ
プ
ト
」に
落
と
し
込
む
 ……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
132

057
「
フ
ァ
ン
」に
な
っ
て
く
れ
そ
う
な
人
を
イ
メ
ー
ジ
す
る
 
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
134

058  

最
も
お
付
き
合
い
し
た
い
「
理
想
の
顧
客
像
」を
描
く
 …
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
136

059  

オ
ン
で
も
オ
フ
で
も
「
人
が
集
ま
る
仕
組
み
」を
つ
く
る
 ……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
138

060
「
情
報
発
信
の
仕
組
み
」を
つ
く
ろ
う
 ……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
140

061  

メ
ル
マ
ガ
は
売
り
込
み
で
は
な
く
「
存
在
証
明
」
 ……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
142

062  

動
画
配
信
か
ら
は
「
逃
げ
ら
れ
な
い
」と
心
得
る
 …
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
144
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Check

「
営
業
せ
ず
に
仕
事
が
集
ま
る
仕
組
み
」
を
つ
く
る

仕
事
を
呼
び
込
み
、
回
し
続
け
る
「
セ
ー
ル
ス
」
と
「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」
編

063
「
有
料
コ
ン
テ
ン
ツ
」を
育
て
る
 ……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
146

064  

相
手
の
言
い
値
で
は
な
く
「
メ
ニ
ュ
ー
表
」を
先
出
し
す
る
 …
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
148

065  

値
決
め
の
三
指
標
「
粗
利
・
客
数
・
継
続
率
」
 …
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
150

066  

手
応
え
を
感
じ
た
ら
、積
極
的
に
「
値
上
げ
」す
る
 …
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
152

067  「
売
掛
金
」が
未
回
収
に
な
ら
な
い
ル
ー
ル
を
つ
く
る
 ……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
154

068  

他
業
界
の
成
功
事
例
を
「
創
造
的
に
模
倣
」す
る
 …
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
156

069
「
継
続
し
て
儲
か
る
仕
組
み
」を
守
る
５
つ
の
参
入
障
壁
 …
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
160

070  

法
律
で
権
利
を
守
る
【
隔
離
】
戦
略
 
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
162

071  

い
つ
の
時
代
も
有
効
な
【
無
関
心
】
戦
略
 ……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
164

072  

コ
ン
セ
プ
ト
を
ず
ら
す
【
ジ
レ
ン
マ
】
戦
略
 …
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
166
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Check

戦
わ
ず
に
優
雅
に
働
く
５
つ
の
戦
略

「
継
続
し
て
儲
か
る
仕
組
み
」
に
参
入
障
壁
を
つ
く
る
守
備
固
め
編



073  

エ
ピ
ソ
ー
ド
で
差
別
化
す
る
【
ス
ト
ー
リ
ー
】
戦
略
 ……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
168

074  

簡
単
そ
う
で
模
倣
が
で
き
な
い
【
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
】
戦
略
 
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
170

075  

生
活
費
を
含
め
た
「
固
定
費
」は
ミ
ニ
マ
ム
ま
で
削
減
す
る
 …
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
174

076
「
携
帯
電
話
」の
料
金
プ
ラ
ン
を
見
直
す
 
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
176

077
「
生
命
保
険
」の
契
約
プ
ラ
ン
を
見
直
す
 
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
178

078
「
住
宅
ロ
ー
ン
」の
繰
り
上
げ
返
済
は
ほ
ど
ほ
ど
に
 
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
180

079  

初
年
度
の「
確
定
申
告
」は
全
部
自
分
で
や
っ
て
み
る
 
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
182

080  

過
度
な
節
税
は
逆
効
果
、「
納
税
思
考
」で
い
こ
う
 ……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
184

081  

自
宅
オ
フ
ィ
ス
は
「
家
事
按
分
の
ル
ー
ル
」を
つ
く
る
 …
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
186

082  

経
費
は
「
月
次
」で
ま
と
め
る
ク
セ
を
つ
け
る
 ……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
188
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Check

知
ら
な
い
と
損
す
る
、
お
金
ま
わ
り
の
こ
と

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
を
含
め
た
「
賢
く
使
う
・
貯
め
る
・
増
や
す
」
マ
ネ
ー
編

083  

退
職
金
の
運
用
は
「
リ
ス
ク
分
散
」
第
一
で
 ……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
190

084
「
第
二
の
退
職
金
」の
た
め
に
積
み
立
て
を
開
始
す
る
 ……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
192

085
「
金
融
リ
テ
ラ
シ
ー
」を
身
に
つ
け
よ
う
 
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
194

086  

仕
事
の
質
は
常
に
磨
き
、
改
善
し
続
け
る
 …
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
198

087
「
期
待
値
調
整
」の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
に
な
る
 
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
200

088
「
ビ
ジ
ョ
ン
ト
ー
ク
」の
達
人
に
な
る
 ……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
202

089
「
理
想
の
先
輩
」を
創
造
的
に
模
倣
す
る
 
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
204

090  

世
間
や
業
界
の「
常
識
」を
疑
う
 
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
206

091
「
経
営
の
勉
強
」は
継
続
し
て
こ
そ
意
味
が
あ
る
 ……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
208

092  

定
期
的
に
「
ひ
と
り
合
宿
」を
行
う
 ……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
210
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人
生
は
マ
ラ
ソ
ン
。
息
切
れ
せ
ず
に
、

成
長
し
続
け
る
習
慣
づ
く
り

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン 

＆ 

ス
キ
ル
ア
ッ
プ 

＆ 

心
と
体
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
編



093  

信
頼
で
き
る「
壁
打
ち
相
手
」と
定
期
的
に
交
流
す
る
 
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
212

094
「
年
下
」の
経
営
者
、
専
門
家
と
付
き
合
う
 ……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
214

095
「
座
右
の
書
」を
読
み
返
す
 ……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
216

096
「
教
え
る
ス
キ
ル
」を
磨
く
 ……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
218

097
「
Ｓ
Ｎ
Ｓ
中
毒
」に
陥
ら
な
い
ル
ー
ル
を
つ
く
る
 ……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
220

098
「
季
節
の
挨
拶
」は
意
外
と
有
効
 ……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
222

099 

一
生
続
け
ら
れ
る「
趣
味
」を
持
つ
 
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
224

100
「
健
康
管
理
」は
会
社
員
時
代
の
倍
の
意
識
で
 
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
226

お
わ
り
に

カ
バ
ー
デ
ザ
イ
ン　

喜
來
詩
織
（
エ
ン
ト
ツ
）

本
文
デ
ザ
イ
ン
・
Ｄ
Ｔ
Ｐ
・
図
版　

浅
井
寛
子

1第  　    章

Check

個
人
事
業
主
に
な
る
と
し
た
ら
、

ま
ず
や
っ
て
お
き
た
い
こ
と

主
要
な
手
続
き 

＆ 

開
業
準
備
編
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個人事業主になるとしたら、
まずやっておきたいこと
主要な手続き＆ 開業準備編1

 

登
記
場
所
は
「
極
力
変
更
し
な
い
」
が
前
提

独
立
直
後
に
法
人
を
設
立
す
る
際
、「
ど
こ
に
本
店
を
登
記
す
る
か
」
で
悩
む
人
も
多
い
で
す
。

私
の
経
験
上
、
お
す
す
め
な
の
は
自
宅
で
す
。「
登
記
簿
を
調
べ
ら
れ
た
ら
自
宅
の
場
所
が
バ
レ
て
し
ま

う
か
ら
い
や
だ
」
と
い
う
人
は
事
務
所
を
借
り
て
登
記
す
る
か
、
登
記
可
能
な
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
（
住
所
が

使
用
可
能
か
ど
う
か
契
約
内
容
を
要
確
認
）
を
探
す
と
よ
い
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
賃
貸
先
に
登
記
す
る
と
、

移
転
の
際
に
登
記
簿
を
変
更
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

こ
の
手
間
と
費
用
が
意
外
と
ば
か
に
な
ら
な
い
の
で
す
。
移
転
先
の
管
轄
の
法
務
局
が
同
じ
で
あ
れ
ば
３

万
円
、
異
な
る
場
合
は
６
万
円
で
す
。
行
政
書
士
な
ど
の
専
門
家
に
依
頼
す
る
と
事
務
手
数
料
が
上
乗
せ
さ

れ
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
１
人
で
い
る
う
ち
は
「
登
記
場
所
は
自
宅
で
十
分
」
と
い
え
ま
す
。

ひ
と
り
会
社
の

「
法
人
登
記
」
は
自
宅
で
Ｏ
Ｋ

Tips No.

002

C
heck

た
と
え
自
宅
に
本
店
登
記
を
し
て
も
、
そ
の
事
実
を
公
開
・
公
表
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
通
常
使
用

す
る
「
所
在
地
」
は
、
賃
貸
事
務
所
や
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
で
も
よ
い
の
で
す
。
そ
れ
以
上
に
真
剣
に
検
討
し

て
い
た
だ
き
た
い
の
が
、「
本
当
に
事
務
所
を
持
つ
必
要
が
あ
る
の
か
ど
う
か
」
で
す
。

 

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
全
盛
時
代
、
仕
事
は
ど
こ
で
も
で
き
る
よ
う
に

飲
食
業
や
小
売
業
、
サ
ー
ビ
ス
業
と
い
っ
た
店
舗
が
必
要
な
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
な
く
、
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
特

有
の
仕
事
で
独
立
す
る
場
合
は
、ど
こ
で
も
仕
事
が
で
き
る
時
代
に
な
り
ま
し
た
。「
ワ
ー
ク
」
と
「
バ
ケ
ー

シ
ョ
ン
」
を
組
み
合
わ
せ
た
「
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
を
行
う
人
も
増
え
て
い
ま
す
し
、
気
に
入
っ
た
地
域
と

自
宅
を
往
復
す
る
「
二
拠
点
生
活
」
を
選
ぶ
人
も
出
て
き
ま
し
た
。

と
く
に
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
は
、
対
面
で
の
打
ち
合
わ
せ
や
商
談
は
激
減
し
ま
し
た
。
以
前
は
独
立
し

て
事
務
所
を
構
え
る
こ
と
は
、
そ
れ
な
り
の
ス
テ
イ
タ
ス
や
社
会
的
信
用
を
得
る
た
め
に
重
要
視
さ
れ
ま
し

た
が
、
い
ま
や
一
変
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
見
方
を
変
え
る
と
、
こ
れ
ほ
ど
お
金
を
か
け
ず
に
独
立
で
き
る

時
代
は
な
い
と
断
言
で
き
ま
す
。

現
に
私
は
10
年
ほ
ど
事
務
所
を
構
え
て
い
た
時
代
が
あ
り
ま
し
た
が
、
数
年
前
に
事
務
所
を
手
放
し
た
と

こ
ろ
、
な
ん
ら
不
便
や
問
題
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私
の
場
合
、
事
務
所
を
構
え
て
い
た
の
は
お
客
様
の
た
め
で

も
利
便
性
で
も
な
く
、
虚
栄
心
を
満
た
す
た
め
だ
っ
た
と
わ
か
っ
た
の
で
す
。
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退
職
し
て
即
「
さ
よ
う
な
ら
」
は
も
っ
た
い
な
い

退
職
す
る
会
社
と
の
関
係
は
、
で
き
る
限
り
良
好
で
あ
り
た
い
も
の
で
す
。
と
く
に
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
、

退
職
し
た
会
社
が
あ
な
た
の
「
パ
ー
ト
ナ
ー
」
に
な
る
可
能
性
が
よ
り
高
ま
る
か
ら
で
す
。

こ
れ
ま
で
企
業
が
退
職
し
た
人
間
を
再
雇
用
し
た
り
、
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
再
契
約
し
た
り
す
る
こ
と
は
、

ほ
と
ん
ど
行
わ
れ
て
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
近
年
、
何
ら
か
の
理
由
で
離
職
し
た
人
や
退
職
し
た
人
の

こ
と
を
指
す
「
ア
ル
ム
ナ
イ
」
が
注
目
さ
れ
、
退
職
者
の
再
雇
用
、
業
務
委
託
化
が
加
速
し
て
い
ま
す
。

企
業
に
と
っ
て
も
、
仕
事
を
よ
く
理
解
し
て
く
れ
て
い
る
人
に
お
願
い
す
る
こ
と
は
と
て
も
合
理
的
で
す
。

個
人
事
業
主
や
ひ
と
り
起
業
家
に
と
っ
て
も
、
退
職
し
た
会
社
の
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
る
こ
と
は
最
も
理
想
的

な
独
立
形
態
の
１
つ
に
な
り
ま
す
。
独
立
初
期
か
ら
一
定
量
の
仕
事
が
確
保
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
、
経
済
的

退
職
す
る
会
社
と

「
業
務
委
託
契
約
」の
チ
ャ
ン
ス
を
探
る

Tips No.

006

C
heckに

も
精
神
的
に
も
安
定
を
も
た
ら
す
か
ら
で
す
。
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、
独
立
し
た
も
の
の
開
店

休
業
状
態
で
、
会
社
員
に
舞
い
戻
る
人
も
少
な
く
な
い
の
で
す
。

 

業
務
委
託
契
約
で
「
プ
ロ
意
識
」
が
芽
生
え
た

か
く
い
う
私
も
２
０
０
４
年
に
独
立
し
た
際
、
当
時
勤
務
し
て
い
た
リ
ク
ル
ー
ト
に
相
談
し
て
、
業
務
委

託
契
約
に
切
り
替
え
て
も
ら
っ
た
経
験
が
あ
り
ま
す
。
以
後
４
〜
５
年
ほ
ど
常
駐
編
集
者
と
し
て
会
社
員
時

代
の
仕
事
を
引
き
続
き
行
い
、
合
間
に
別
で
受
注
し
た
仕
事
を
す
る
独
立
生
活
が
は
じ
ま
り
ま
し
た
。
当
時

は
将
来
の
こ
と
を
考
え
る
暇
も
な
く
目
の
前
の
大
量
の
仕
事
を
こ
な
す
だ
け
で
精
一
杯
で
し
た
が
、
今
振
り

返
っ
て
み
て
も
あ
の
選
択
は
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

業
務
委
託
契
約
に
切
り
替
え
た
最
大
の
メ
リ
ッ
ト
は
、「
プ
ロ
意
識
」
が
芽
生
え
た
こ
と
で
す
。
毎
月
、「
報

酬
に
見
合
っ
た
仕
事
が
で
き
た
だ
ろ
う
か
？
」、
そ
う
し
た
こ
と
を
真
剣
に
振
り
返
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と

は
、
そ
の
後
の
独
立
人
生
に
お
い
て
大
き
な
意
味
が
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、
収
入
面
は
保
険
料
な
ど
を
自
己

負
担
す
る
こ
と
に
な
っ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
手
取
り
額
は
３
〜
４
割
ほ
ど
増
え
た
よ
う
に
記
憶
し
て
い
ま
す
。

「
毎
月
安
定
し
た
仕
事
が
あ
る
こ
と
」
は
、
と
て
も
重
要
で
す
。
退
職
す
る
会
社
の
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
る
こ

と
に
よ
っ
て
、
一
種
の
安
定
と
報
酬
が
得
ら
れ
る
こ
の
働
き
方
は
、
個
人
事
業
主
に
と
っ
て
と
て
も
有
効
な

手
段
で
す
。
ぜ
ひ
、
そ
の
可
能
性
も
探
っ
て
み
て
く
だ
さ
い
。
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 「
過
度
な
見
栄
は
破
滅
を
招
く
」
と
心
得
よ

独
立
・
開
業
の
準
備
に
は
、
そ
れ
な
り
に
お
金
が
必
要
で
す
。
し
か
し
、
そ
れ
ら
の
用
途
を
１
つ
ひ
と
つ

精
査
し
て
み
る
と
、
使
わ
な
く
て
い
い
と
こ
ろ
に
使
っ
て
い
る
こ
と
が
け
っ
こ
う
あ
り
ま
す
。

つ
ま
り
、
ム
ダ
な
投
資
で
す
。
誤
解
を
恐
れ
ず
に
そ
の
正
体
を
表
現
す
る
と
、「
他
者
か
ら
よ
く
見
ら
れ
た

い
」
と
い
う
見
栄
や
虚
栄
心
で
す
。
独
立
人
生
に
お
い
て
、
こ
れ
ら
と
う
ま
く
折
り
合
い
を
つ
け
る
こ
と
は

と
て
も
大
切
で
す
。

何
を
隠
そ
う
、
私
自
身
、
長
年
こ
の
虚
栄
心
に
蝕む

し
ばま

れ
て
き
た
１
人
で
す
。
必
要
以
上
に
大
き
な
オ
フ
ィ

ス
を
借
り
た
こ
と
、
年
会
費
14
万
円
も
す
る
プ
ラ
チ
ナ
カ
ー
ド
を
持
ち
歩
い
て
公
私
の
境
が
わ
か
ら
な
い
ほ

ど
に
使
い
ま
く
っ
て
い
た
こ
と
も
そ
う
。
事
務
所
も
プ
ラ
チ
ナ
カ
ー
ド
も
手
放
し
、
等
身
大
の
ス
タ
イ
ル
に

退
職
金
を
全
額
投
資
し
て
は
い
け
な
い

Tips No.

008

C
heck

戻
っ
た
今
は
、
心
身
が
と
て
も
充
実
し
て
い
ま
す
。

 

事
業
の
鉄
則
「
小
さ
く
生
ん
で
大
き
く
育
て
る
」

長
年
勤
め
た
会
社
を
退
職
す
る
際
に
、
退
職
金
が
得

ら
れ
ま
す
。
そ
れ
を
事
業
資
金
の
一
部
と
し
て
使
う
こ

と
は
大
い
に
け
っ
こ
う
で
す
が
、
全
額
投
資
と
な
る
と

話
は
別
で
す
。
そ
も
そ
も
退
職
金
は
家
族
を
含
め
た
退

職
後
の
生
活
の
た
め
に
使
う
の
が
前
提
の
は
ず
。
成
功

を
約
束
さ
れ
た
事
業
な
ど
、
世
界
中
ど
こ
に
も
な
い
の

で
す
か
ら
、
退
職
金
を
当
て
に
し
た
事
業
計
画
は
「
破

滅
へ
の
一
歩
」
と
心
得
て
く
だ
さ
い
。

事
業
の
鉄
則
は
「
小
さ
く
生
ん
で
大
き
く
育
て
る
」

で
す
。
お
金
が
な
け
れ
ば
知
恵
を
使
い
ま
し
ょ
う
。
金

融
機
関
が
貸
し
て
く
れ
な
い
の
で
あ
れ
ば
、
ク
ラ
ウ
ド

フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
も
で
き
る
時
代
で
す
。
そ
こ
で
問
わ

れ
る
の
は
、
あ
な
た
の
魅
力
と
情
熱
で
す
。

退職金の使いみちは１つに限定しない

各種ローンの
返済 事業資金 運転資金 老後の

生活費
第２の

退職金基金

退職金の使いみち
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本
当
に
オ
フ
ィ
ス
を
持
つ
必
要
は
あ
る
か
？

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
全
盛
時
代
に
お
い
て
、
オ
フ
ィ
ス
を
持
つ
こ
と
の
意
味
も
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。
と

く
に
1
人
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
う
場
合
は
、
極
端
な
話
、
自
宅
で
も
十
分
に
可
能
だ
と
い
う
こ
と
に
多
く
の
人

が
気
づ
い
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

近
年
、
起
業
家
向
け
の
サ
ー
ビ
ス
の
１
つ
に
「
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
」
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。「
コ
ワ
ー
キ
ン

グ
ス
ペ
ー
ス
」
と
も
呼
ば
れ
る
こ
の
サ
ー
ビ
ス
の
特
徴
は
、
賃
貸
事
務
所
の
物
件
と
異
な
り
、
契
約
の
し
や

す
さ
と
維
持
コ
ス
ト
の
点
に
お
い
て
優
れ
て
い
ま
す
。
と
く
に
こ
の
数
年
で
、
デ
ザ
イ
ン
性
を
全
面
に
打
ち

出
し
た
機
能
的
で
お
し
ゃ
れ
な
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
が
増
え
ま
し
た
。

か
つ
て
、
よ
り
大
き
な
事
務
所
を
持
つ
こ
と
が
ス
テ
イ
タ
ス
と
い
う
時
代
も
あ
っ
た
の
で
隔
世
の
感
が
あ

オ
フ
ィ
ス
は
「
自
宅
＋
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
」

か
ら
は
じ
め
よ
う

Tips No.

015

C
heckり

ま
す
が
、
現
在
の
私
の
お
す
す
め
は
「
自
宅
＋
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
」
で
す
。

シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
の
機
能
を
ふ
ん
だ
ん
に
使
い
つ
つ
、
で
き
る
限
り
余
計
な
コ
ス
ト
を
か
け
な
い
。
交
通
費

ひ
と
つ
と
っ
て
も
、
独
立
前
ま
で
の
よ
う
に
会
社
が
全
額
支
給
し
て
く
れ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
意
外

と
知
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、
独
立
後
の
交
通
費
は
「
あ
れ
、
こ
ん
な
に
使
っ
て
る
ん
だ
？
」
と
盲
点
に
な
り

や
す
い
の
で
、
こ
ま
め
な
チ
ェ
ッ
ク
が
必
要
で
す
。

 

シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
は
「
来
客
の
し
や
す
さ
」
で
選
ぶ

次
に
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
の
選
び
方
で
す
。
私
が
重
視
し
て
い
る
の
は
、「
立
地
」「
コ
ス
ト
」、
そ
し
て
「
来

客
の
し
や
す
さ
」
で
す
。

「
立
地
」
と
は
、
自
宅
か
ら
の
距
離
や
ア
ク
セ
ス
の
し
や
す
さ
で
す
。
片
道
１
時
間
以
上
も
か
か
る
よ
う
で

は
移
動
時
間
も
交
通
費
も
も
っ
た
い
な
い
。
し
だ
い
に
足
が
遠
の
く
の
は
目
に
見
え
て
い
ま
す
。「
コ
ス
ト
」

も
月
額
５
０
０
０
円
く
ら
い
か
ら
、
上
は
10
万
円
を
超
え
る
よ
う
な
豪
華
な
も
の
ま
で
ピ
ン
キ
リ
で
す
。
固

定
費
で
す
か
ら
負
担
な
く
支
払
え
る
も
の
を
選
び
ま
し
ょ
う
。

「
来
客
の
し
や
す
さ
」
は
意
外
と
重
要
で
す
。
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
は
作
業
を
す
る
場
所
だ
け
で
な
く
、
人
と

会
う
場
所
で
も
あ
り
ま
す
。
打
ち
合
わ
せ
を
頻
繁
に
す
る
人
は
、
相
手
の
ア
ク
セ
ス
し
や
す
さ
も
重
視
し
て

く
だ
さ
い
。
必
要
以
上
に
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
が
高
い
と
そ
れ
が
ス
ト
レ
ス
要
因
に
も
な
る
の
で
要
注
意
で
す
。
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 「
下
請
け
根
性
」
が
染
み
つ
く
と
、
抜
け
出
す
の
が
困
難
に

か
つ
て
、
私
が
と
あ
る
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
事
務
局
長
を
し
て
い
た
と
き
の
こ
と
で
す
。
当
時
、
半
数
以
上
の
メ
ン

バ
ー
が
、
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
と
し
て
企
業
か
ら
仕
事
を
請
け
負
う
人
た
ち
で
し
た
。

私
は
メ
ン
バ
ー
か
ら
の
「
あ
る
申
し
出
」
に
悩
ま
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
団
体
で
は
月
に
一
度
の
定
例

会
議
を
行
っ
て
い
た
の
で
す
が
、あ
る
時
期
か
ら
「
自
宅
か
ら
事
務
局
ま
で
の
交
通
費
を
支
給
し
て
ほ
し
い
」

と
い
う
声
が
上
が
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。
Ｎ
Ｐ
Ｏ
は
非
営
利
活
動
で
す
か
ら
、
そ
ん
な
余
裕
は
な
く
最

初
は
丁
寧
に
交
通
費
を
支
給
で
き
な
い
理
由
を
説
明
し
て
い
た
の
で
す
が
、
一
向
に
理
解
し
て
も
ら
え
ま
せ

ん
で
し
た
。

そ
こ
で
、
私
は
１
つ
の
結
論
に
た
ど
り
着
い
た
の
で
す
。「
こ
れ
以
上
、
価
値
観
が
異
な
る
人
と
は
働
け

「
下
請
け
仕
事
」は

極
力
受
け
な
い
仕
組
み
を
つ
く
る

Tips No.

023

C
heckな

い
な
…
…
」。
よ
く
よ
く
調
べ
て
み
る
と
、
交
通
費
を
要
求
し
て
き
た
の
は
大
半
が
「
請
負
派
」
の
人
た

ち
で
、
様
々
な
シ
ー
ン
に
お
い
て
発
注
主
か
ら
交
通
費
が
支
給
さ
れ
て
い
た
の
で
す
。

の
ち
に
知
る
こ
と
に
な
る
の
で
す
が
、
経
営
学
の
父
・
ピ
ー
タ
ー
・
ド
ラ
ッ
カ
ー
は
「
嫌
い
な
人
と
仕
事

は
で
き
る
が
、
価
値
観
の
合
わ
な
い
人
と
は
で
き
な
い
」
と
い
う
言
葉
を
残
し
て
い
ま
す
。

 「
下
請
け
仕
事
は
◯
割
ま
で
」
と
ル
ー
ル
を
決
め
よ
う

極
端
な
例
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
下
請
け
仕
事
を
長
く
続
け
る
１
つ
の
弊
害
が
こ
こ
に
あ
る
よ
う
に
感
じ

ま
す
。
発
注
主
か
ら
指
示
さ
れ
た
価
格
や
環
境
で
長
期
間
仕
事
を
し
て
い
る
と
、
い
つ
の
間
に
か
マ
ー
ケ
ッ

ト
感
覚
が
マ
ヒ
す
る
だ
け
で
な
く
、
安
定
し
た
仕
事
量
や
交
通
費
と
引
き
換
え
に
、
本
来
最
も
大
切
に
す
べ

き
「
自
主
性
」
を
失
っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
る
の
で
す
。

そ
こ
で
、
私
が
お
す
す
め
し
て
い
る
の
は
、
下
請
け
仕
事
の
上
限
に
一
定
の
割
合
を
設
け
る
こ
と
で
す
。

上
限
を
決
め
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
残
り
を
独
自
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
で
賄ま
か
なう

必
要
性
に
追
い
込
ま
れ
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
強
制
力
を
持
っ
た
仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
が
、
独
立
人
生
を
長
く
、
豊
か
に
続
け
る
コ
ツ
で
す
。

ど
ん
な
仕
事
も
は
じ
ま
り
と
終
わ
り
が
あ
り
ま
す
。
仕
事
の
は
じ
ま
り
と
終
わ
り
を
相
手
の
都
合
で
決
め

ら
れ
る
の
か
、
自
分
で
決
め
る
の
か
。
こ
れ
は
大
き
な
違
い
で
す
。
そ
し
て
、
発
注
主
の
顔
色
ば
か
り
う
か

が
う
こ
と
で
は
な
く
、
顧
客
の
声
な
き
声
に
耳
を
傾
け
る
こ
と
を
肝
に
銘
じ
て
お
き
た
い
も
の
で
す
。
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ま
ず
は
「
主
力
事
業
（
本
業
）」
で
基
盤
を
つ
く
ろ
う

事
業
を
持
続
的
に
発
展
さ
せ
る
に
は
、「
三
本
柱
経
営
」
が
最
適
で
す
。

三
本
柱
の
１
本
目
は
「
主
力
事
業
」。
ま
ず
は
、
本
業
で
あ
る
こ
の
主
力
事
業
を
軌
道
に
乗
せ
、
継
続
し

て
儲
か
る
仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
を
目
指
し
ま
し
ょ
う
。
一
般
的
に
、
主
力
事
業
の
寿
命
は
10
年
前
後
と
い

わ
れ
て
い
ま
す
。顧
客
の
ニ
ー
ズ
や
価
値
感
、時
代
の
変
化
を
見
極
め
な
が
ら
収
益
を
最
大
化
さ
せ
ま
し
ょ
う
。

 「
収
益
事
業
」
は
利
益
の
最
大
化
が
目
標

２
本
目
は
「
収
益
事
業
」、つ
ま
り
「
稼
ぐ
た
め
の
事
業
」
で
す
。
基
本
的
に
事
業
内
容
は
問
い
ま
せ
ん
が
、

本
業
と
関
係
の
な
い
多
角
化
に
走
る
と
失
敗
の
リ
ス
ク
が
高
ま
り
ま
す
。
顧
客
ニ
ー
ズ
が
あ
っ
て
強
み
を
活

持
続
的
発
展
を
も
た
ら
す

「
三
本
柱
経
営
」の
準
備
を
す
る

Tips No.

031

C
heck

か
せ
る
分
野
で
あ
れ
ば
チ
ャ
ン
ス
で
す
。

 

将
来
の
主
力
事
業
と
な
る
の
が
「
未
来
事
業
」

将
来
の
「
主
力
事
業
」
と
な
る
も
の
へ
の
投
資
が
、

３
本
目
の
「
未
来
事
業
」
で
す
。

独
立
初
期
か
ら
三
本
柱
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
、
３
つ
の

事
業
の
バ
ラ
ン
ス
を
と
る
こ
と
で
、
持
続
的
発
展
が
可

能
に
な
り
ま
す
。

団
体
職
員
だ
っ
た
堀
雄
太
さ
ん
の
例
で
す
。
中
国
か

ら
商
品
を
輸
入
し
、副
業
で
ネ
ッ
ト
通
販
（
収
益
事
業
）

を
は
じ
め
た
と
こ
ろ
、
わ
ず
か
数
年
で
急
成
長
。
本
業

の
年
収
を
上
回
っ
た
こ
と
を
転
機
に
独
立
し
、
現
在
は

特
殊
商
材
の
許
認
可
代
行
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
（
主
力

事
業
）
と
し
て
活
躍
。
最
近
で
は
マ
ン
ゴ
ー
ジ
ュ
ー
ス

の
専
門
店
Ｆ
Ｃ
（
未
来
事
業
）
に
加
盟
し
、
多
店
舗
化

を
目
指
し
て
い
ま
す
。

特殊商材の許認可代行・コンサルタント
 「インサイトワークス」 堀雄太さん

事 例

主力事業 収益事業 未来事業

特殊商材の許認可
代行・コンサルタン
トとして活躍

Amazonや楽天で商
品を販売する輸入販
売業者として活躍

マンゴージュース専
門店FCに加盟し、
多店舗化を目指す
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個人事業主としての立ち位置を決める
「マインドセット」と
「事業コンセプトの設計」編3

 

出
資
の
受
け
入
れ
＝
モ
ノ
い
う
株
主

私
が
起
業
支
援
雑
誌
の
編
集
者
と
し
て
取
材
を
は
じ
め
た
１
９
９
９
年
は
、
ネ
ッ
ト
バ
ブ
ル
の
全
盛
期
で

し
た
。
当
時
、「
ビ
ッ
ト
バ
レ
ー
」
と
呼
ば
れ
た
渋
谷
に
は
、夜
な
夜
な
Ｉ
Ｔ
企
業
の
経
営
者
や
そ
の
予
備
軍
、

そ
し
て
投
資
家
た
ち
が
集
ま
っ
て
い
ま
し
た
。
彼
ら
の
口
癖
は
「
い
い
ベ
ン
チ
ャ
ー
あ
り
ま
せ
ん
か
。
出
資

さ
せ
て
よ
」。
そ
れ
ほ
ど
安
易
に
出
資
に
ま
つ
わ
る
や
り
と
り
が
な
さ
れ
て
い
た
こ
と
に
び
っ
く
り
し
た
こ

と
を
、
今
も
は
っ
き
り
と
覚
え
て
い
ま
す
。

そ
の
後
、「
モ
ノ
い
う
株
主
」
が
話
題
に
な
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
モ
ノ
い
う
株
主
は
、
株
主
総
会
で

経
営
陣
に
対
し
、
様
々
な
改
善
の
要
求
や
と
き
に
は
取
締
役
の
変
更
を
提
案
し
た
り
す
る
の
で
す
。
規
模
は

違
え
ど
、
個
人
事
業
主
や
ひ
と
り
起
業
家
に
お
い
て
も
似
た
よ
う
な
こ
と
が
実
際
に
あ
り
ま
す
。

安
易
に「
出
資
」を
引
き
受
け
な
い

Tips No.

041

C
heck

事
業
が
あ
る
程
度
、
軌
道
に
乗
っ
て
く
る
と
、「
出

資
し
た
い
」
と
申
し
出
が
あ
っ
た
り
す
る
の
で
す
。
も

ち
ろ
ん
、
そ
れ
は
本
来
喜
ば
し
い
こ
と
で
す
が
、
同
時

に
出
資
を
受
け
入
れ
る
こ
と
の
「
重
み
」
も
き
ち
ん
と

理
解
し
て
お
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

 

規
模
拡
大
を
追
求
す
る
な
ら
資
本
政
策
が
重
要

百
戦
錬
磨
の
ベ
テ
ラ
ン
経
営
者
な
ら
ま
だ
し
も
、
経

験
の
浅
い
段
階
で
、
株
主
か
ら
意
図
し
な
い
提
案
や
改

善
要
求
が
あ
っ
た
際
、
ど
の
よ
う
に
振
る
舞
う
か
イ

メ
ー
ジ
で
き
て
い
る
で
し
ょ
う
か
。

と
く
に
将
来
的
に
上
場
を
目
指
す
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

型
の
起
業
に
お
い
て
は
、
積
極
的
に
出
資
を
検
討
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
際
は
専
門
家
や
経
験
者
の
力

を
借
り
て
、
綿
密
な
計
画
を
作
成
し
た
う
え
で
資
本
政

策
を
準
備
し
ま
し
ょ
う
。

知り合いから「借金」の依頼が増える  ➡ 個人間の「金の貸し借り」はしない

顧客や取引先からさまざまな「紹介」が増える  ➡「紹介案件」を鵜呑みにしない

知り合いからの各種「お願い」が増える  ➡「縁故採用」は事故の元

さまざまな団体から「お誘い」が増える  ➡ 安易に「役職」を引き受けない

「ここだけの話」が増える  ➡ 本業に関係のない「儲け話」に乗らない

「金融機関」との付き合いが増える  ➡ 使いみち未定の「借り入れ」は極力しない

取引先の「１社専属状態」が加速する  ➡ 未来への「種まき」を怠らない

事業が軌道に乗ったときに気をつけたい７つのこと

1

2 

3

4

5

6

7
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「継続して儲かる仕組み」をつくる
何があってもつぶれない
「ビジネスモデル」の構築編

 

ま
ず
は
継
続
し
て
儲
か
る
仕
組
み
の
「
型
」
を
マ
ス
タ
ー
す
る

「
継
続
し
て
儲
か
る
仕
組
み
」
に
は
、一
定
の
「
型
」
が
あ
り
ま
す
。
賃
貸
不
動
産
は
「
レ
ン
タ
ル
タ
イ
プ
」

の
代
表
格
で
す
。「
会
員
制
タ
イ
プ
」は
古
く
か
ら
存
在
す
る「
お
稽
古
ビ
ジ
ネ
ス
」と
考
え
て
も
ら
っ
て
け
っ

こ
う
で
す
。
最
近
流
行
し
て
い
る
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
や
オ
ン
ラ
イ
ン
サ
ロ
ン
も
こ
の
会
員
制

に
含
ま
れ
ま
す
。

文
章
力
に
自
信
が
あ
る
方
は
、「
有
料
情
報
タ
イ
プ
」
で
コ
ン
テ
ン
ツ
販
売
を
目
指
し
て
み
る
の
も
手
で
す
。

営
業
力
に
自
信
の
あ
る
方
は
、
顧
客
が
支
払
う
会
費
や
利
用
料
の
一
部
が
報
酬
に
な
る
「
コ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
タ

イ
プ
」
が
狙
え
ま
す
。
納
品
物
の
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
が
メ
イ
ン
と
な
る
「
保
守
・
保
険
タ
イ
プ
」
は
W
ｅ

ｂ
の
制
作
会
社
な
ど
が
よ
く
採
用
し
て
い
ま
す
。

「
継
続
し
て
儲
か
る
仕
組
み
」の
５
つ
の
型

Tips No.

044

C
heck

私
の
場
合
、
会
員
制
タ
イ
プ
の
経
営
塾
を
運
営
し
、

有
料
情
報
タ
イ
プ
の
書
籍
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
ら
に
加

え
て
数
年
前
か
ら
顧
客
が
支
払
う
会
費
の
一
部
が
報
酬

に
な
る
コ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
タ
イ
プ
も
取
り
入
れ
、
事
業
の

安
定
化
を
目
指
し
て
き
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
、
自
身

の
ス
キ
ル
や
特
性
と
合
わ
せ
て
、「
継
続
し
て
儲
か
る
仕

組
み
」
を
構
築
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

 

利
益
の
最
大
化
は
「
ほ
っ
た
ら
か
し
」

で
き
る
事
業
が
最
も
有
効

「
継
続
し
て
儲
か
る
仕
組
み
」
は
文
字
通
り
仕
組
み
化

し
て
、
そ
の
後
は
極
力
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
や
サ
ー
ビ
ス
の

手
間
が
か
か
ら
な
い
よ
う
に
す
る
の
も
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

な
ぜ
な
ら
、
最
初
の
仕
組
み
づ
く
り
以
上
に
注
力
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
フ
ロ
ー
型
に
近
く
な
っ
て
し
ま
い
、

継
続
し
に
く
い
か
ら
で
す
。

継続して儲かる仕組みをつくる５つの型 

利益を最大化できる時代不問の【レンタルタイプ】▲

賃貸不動産や民泊のほか、各種シェアリングサービスも注目

ファンビジネスにつながる【会員制タイプ】▲

月謝制のお稽古ビジネスやオンラインサロンなど

【有料情報タイプ】はコンテンツ力が問われる▲

書籍や有料メルマガ、noteのほか、ブログの収益化も魅力的

顧客コストが報酬になる【コミッションタイプ】▲

保険代理店や営業代行など、営業力がある人におすすめ

安心を売る【保守・保険タイプ】▲

Web制作の保守・メンテナンス契約など

1

2 

3

4

5
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顧
客
は
商
品
で
は
な
く
「
提
供
価
値
」
を
受
け
取
る

「
モ
ノ
よ
り
思
い
出
」
と
い
う
の
は
、
日
産
自
動
車
の
Ｃ
Ｍ
の
名
コ
ピ
ー
で
す
が
、
こ
れ
は
個
人
事
業
主
に

お
い
て
も
い
え
る
こ
と
で
す
。
い
く
ら
よ
い
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
た
と
こ
ろ
で
、
記
憶
に
残
る
よ
う

な
「
価
値
」
が
な
け
れ
ば
、
次
の
仕
事
に
つ
な
が
る
こ
と
は
少
な
い
か
ら
で
す
。

で
は
、
ど
の
よ
う
に
し
て
記
憶
に
残
る
価
値
を
生
み
出
す
の
か
。
大
切
な
の
は
、
商
品
を
設
計
す
る
な
か

で
「
提
供
価
値
」
を
言
語
化
す
る
こ
と
で
す
。「
提
供
価
値
」
と
は
、「
強
み
」
に
も
と
づ
い
た
独
自
の
付
加

価
値
で
す
。
こ
の
プ
ロ
セ
ス
を
飛
ば
し
て
し
ま
う
と
、「
誰
の
た
め
の
、
ど
ん
な
サ
ー
ビ
ス
、
商
品
な
の
か
」

が
ブ
レ
て
し
ま
い
、
顧
客
に
も
伝
わ
り
づ
ら
い
商
品
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

滋
賀
県
大
津
市
で
ト
イ
プ
ー
ド
ル
専
門
の
ブ
リ
ー
ダ
ー
を
運
営
す
る
「
京
都
ラ
ッ
キ
ー
フ
ァ
ミ
リ
ー
」
は
、

商
品
設
計
は
「
提
供
価
値
」に
重
き
を
置
く

Tips No.

048

C
heck

「
ト
イ
プ
ー
ド
ル
を
は
じ
め
て
飼
う
人
に
一
番
や
さ
し

い
ブ
リ
ー
ダ
ー
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
を
掲
げ
、
熱
狂

的
と
も
い
え
る
ほ
ど
の
「
フ
ァ
ン
」
に
よ
っ
て
支
え
ら

れ
て
い
ま
す
（
上
の
図
参
照
）。

 

３
種
の
「
提
供
価
値
」
を
設
計
し
よ
う

同
店
は
子
犬
の
購
入
者
に
対
し
、
様
々
な
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
し
て
い
ま
す
。
代
表
的
な
の
が
「
24
時
間
無
料

電
話
相
談
」
で
す
。
こ
れ
は
飼
育
初
心
者
に
対
し
「
絶

対
的
な
安
心
感
」（
心
理
的
価
値
）
に
な
り
ま
す
。
次
に
、

ど
ん
な
質
問
も
気
兼
ね
な
く
で
き
る
「
や
さ
し
さ
」
が

機
能
的
価
値
。
そ
し
て
、
ペ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
の
よ
う
な

流
通
業
者
を
排
除
し
た
こ
と
で
「
割
安
感
」
と
い
う
経

済
的
価
値
も
提
供
し
て
い
ま
す
。

あ
な
た
の
商
品
は
「
心
理
的
価
値
」「
機
能
的
価
値
」

「
経
済
的
価
値
」
を
言
語
化
で
き
ま
す
か
？

● 心理的価値
● 機能的価値
● 経済的価値

24hいつでも無料電話相談の安心感
トイプードル初心者に一番やさしい
ペットショップを介さない割安感

京都ラッキーファミリーの提供価値事 例
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コ
ン
セ
プ
ト
は
、
一
瞬
で
「
そ
れ
い
い
ね
」
と
伝
わ
る
も
の

「
プ
ル
型
営
業
」
を
あ
と
押
し
す
る
最
適
な
方
法
が
あ
り
ま
す
。
あ
な
た
の
事
業
内
容
を
「
コ
ン
セ
プ
ト
」

に
落
と
し
込
む
の
で
す
。「
コ
ン
セ
プ
ト
」
と
は
、
事
業
の
特
徴
を
ひ
と
言
で
表
現
し
た
も
の
で
す
。
こ
の
機

会
に
、「
誰
に
、
何
を
、
ど
の
よ
う
に
」
提
供
す
る
仕
事
な
の
か
を
シ
ン
プ
ル
に
ま
と
め
て
み
ま
し
ょ
う
。

「
優
れ
た
コ
ン
セ
プ
ト
」
か
ど
う
か
の
判
断
基
準
は
い
た
っ
て
簡
単
で
す
。「
コ
ン
セ
プ
ト
」
を
伝
え
た
相

手
が
「
そ
れ
い
い
ね
！
」
と
自
然
に
共
感
し
て
く
れ
る
か
ど
う
か
に
か
か
っ
て
い
ま
す
。

私
が
運
営
す
る
経
営
塾
「
藤
屋
式
ニ
ッ
チ
戦
略
塾
（
銀
座
）」
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
、「
挑
戦
す
る
経
営
者
の

ベ
ー
ス
キ
ャ
ン
プ
」
で
す
。
エ
ベ
レ
ス
ト
の
よ
う
な
高
所
登
山
に
は
ベ
ー
ス
キ
ャ
ン
プ
が
必
須
な
よ
う
に
、

毎
月
１
回
「
挑
戦
す
る
経
営
者
」
が
集
ま
り
、
知
識
を
深
め
仲
間
と
交
流
し
、
再
び
現
場
に
戻
っ
て
実
践
す

事
業
内
容
を

「
コ
ン
セ
プ
ト
」に
落
と
し
込
む

Tips No.

056

C
heck

る
。
塾
生
に
は
、
そ
の
繰
り
返
し
が
成
果
を
担
保
す
る

こ
と
を
約
束
し
て
い
ま
す
。

 「
新
規
性
」
と
「
共
感
性
」
の
バ
ラ
ン
ス
が
大
事

コ
ン
セ
プ
ト
を
構
成
す
る
要
素
は「
新
規
性
」と「
共

感
性
」
で
す
。
新
規
性
は
あ
り
す
ぎ
て
も
、
な
さ
す
ぎ

て
も
目
に
止
め
て
も
ら
え
ま
せ
ん
。
共
感
性
は
「
目
の

つ
け
ど
こ
ろ
が
す
ば
ら
し
い
」「
そ
う
い
う
サ
ー
ビ
ス
を

待
っ
て
い
た
！
」
と
い
わ
れ
る
も
の
で
す
。

オ
ン
ラ
イ
ン
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
の
草
が
け
「
ボ
デ
ィ
ク

エ
ス
ト
」
を
運
営
す
る
森
俊
憲
さ
ん
が
考
案
し
た
コ
ン

セ
プ
ト
は
「
理
想
の
カ
ラ
ダ
を
手
に
入
れ
る
と
、
コ
コ

ロ
も
変
わ
る
」
で
す
。
こ
の
１
行
に
は
「
筋
ト
レ
で
人

生
が
変
わ
っ
た
！
」
と
い
う
「
顧
客
の
声
」
が
反
映
さ

れ
て
い
ま
す
。
こ
の
「
顧
客
の
声
」
を
ベ
ー
ス
に
し
て

コ
ン
セ
プ
ト
を
導
く
の
が
最
善
の
方
法
で
す
。

● 提供価値
● コスト
● 顧客の声
● 利便性

３か月で理想のボディライン
28000円からのパッケージ仕様
「筋トレで人生が変わった ！」
自宅でできる「部屋トレ」は便利 ！

日本有数のオンライントレーニングサロン「Body Quest」事 例
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「営業せずに仕事が集まる仕組み」をつくる
仕事を呼び込み、回し続ける
「セールス」と「マーケティング」編5

 「
見
積
も
り
仕
事
」
は
効
率
が
よ
さ
そ
う
で
じ
つ
は
悪
い

個
人
事
業
主
に
と
っ
て
仕
事
が
途
切
れ
な
い
た
め
に
重
要
な
こ
と
の
１
つ
は
「
営
業
力
」
で
す
。
極
端
な
話
、

営
業
力
さ
え
あ
れ
ば
食
い
っ
ぱ
ぐ
れ
る
こ
と
は
ま
ず
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
営
業
経
験
が
な
く
独
立
し
た

人
に
と
っ
て
は
深
刻
な
問
題
で
も
あ
り
ま
す
。
じ
つ
は
、
私
も
そ
の
１
人
で
し
た
。

そ
こ
で
以
前
、
私
の
よ
う
に
営
業
経
験
が
乏
し
い
ま
ま
独
立
し
た
方
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
し
て
み
て
わ

か
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
彼
ら
の
最
大
の
悩
み
は
「
そ
の
仕
事
を
い
く
ら
で
請
け
る
か
」
を
顧
客
に
明
示

す
る
こ
と
で
し
た
。
つ
ま
り
、
仕
事
の
内
容
や
顧
客
の
要
望
を
踏
ま
え
た
う
え
で
の
「
提
案
書
の
作
成
」
や

「
値
決
め
」
が
最
大
の
ハ
ー
ド
ル
だ
っ
た
の
で
す
。

そ
ん
な
悩
み
を
一
瞬
で
解
決
す
る
方
法
が
あ
り
ま
す
。「
メ
ニ
ュ
ー
表
」
を
つ
く
っ
て
し
ま
え
ば
よ
い
の

相
手
の
言
い
値
で
は
な
く

「
メ
ニ
ュ
ー
表
」
を
先
出
し
す
る

Tips No.

064

C
heck

で
す
。
メ
ニ
ュ
ー
表
の
メ
リ
ッ
ト
は
「
価
格
の
主
導
権
」

を
握
れ
る
こ
と
で
す
。
ま
た
、
顧
客
ご
と
に
提
案
書
を

つ
く
る
必
要
も
な
い
た
め
仕
事
の
効
率
が
上
が
り
ま
す
。

 

売
れ
っ
子
ラ
イ
タ
ー
は
名
刺
裏
に
メ
ニ
ュ
ー
表

か
つ
て
、
付
き
合
い
の
あ
る
ラ
イ
タ
ー
の
名
刺
を
見

て
唸
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
名
刺
の
裏
に
は
、

「
書
籍
１
冊
80
万
円
〜
」
と
記
載
さ
れ
て
い
た
の
で
す
。

と
て
も
多
忙
を
極
め
る
方
で
し
た
の
で
、「
な
る
ほ

ど
！
」
と
納
得
し
た
記
憶
が
あ
り
ま
す
。

以
前
も
紹
介
し
た
W
ｅ
ｂ
集
客
の
専
門
家
・
高
橋
真

樹
さ
ん
は
、
シ
ン
プ
ル
な
メ
ニ
ュ
ー
表
１
枚
で
十
分
仕

事
が
で
き
る
と
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。
メ
ニ
ュ
ー
表
は

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
も
掲
載
さ
れ
て
い
る
の
で
、
そ
れ
を

見
た
見
込
み
客
は
、
ま
る
で
レ
ス
ト
ラ
ン
の
よ
う
に
メ

ニ
ュ
ー
か
ら
選
ん
で
く
れ
る
と
い
う
の
で
す
。

営業経験が乏しい人はメニュー表をつくろう 
 Web集客コンサルタント 高橋真樹さんのメニュー表（一部） 

事 例

料金 概要

毎週（木・金）15時～

当社サービスご利用の方は半額

毎月第３火曜日18:30～（初回無料）

毎月第４水曜日18:30～（初回無料）

すべてのセミナーへ毎月通い放題！

商品名

オープン
セミナー 無料～5,000円

単発 10万円～／2h

顧問 120万円～／8回

10,000円／月

10,000円／月

13,000円／月

コンサル
ティング

YouTube
パワーアップ塾

高橋真樹塾

プレミアム
メンバー

カテゴリ

Web集客

起業・経営

高橋ワールド
全部
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「営業せずに仕事が集まる仕組み」をつくる
仕事を呼び込み、回し続ける
「セールス」と「マーケティング」編5

 

値
上
げ
は
最
大
の
差
別
化
戦
略

個
人
事
業
主
の
成
長
は
、「
値
上
げ
」
を
抜
き
に
し
て
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
。
独
立
初
期
の
料
金
設
定
は
あ

る
種
の
「
お
試
し
期
間
」
の
よ
う
な
も
の
で
す
か
ら
、
１
人
で
も
多
く
の
顧
客
や
予
備
軍
と
接
し
、
あ
な
た

の
実
力
を
実
感
し
て
も
ら
う
こ
と
が
大
切
で
す
。

し
か
し
、
い
つ
ま
で
も
お
試
し
期
間
の
料
金
を
続
け
る
こ
と
は
得
策
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
提
供
価
値
に
見
合

わ
な
い
価
格
で
仕
事
を
し
て
い
た
と
し
た
ら
、
経
済
的
に
も
精
神
的
に
も
疲
弊
す
る
マ
イ
ナ
ス
要
因
で
し
か

な
い
か
ら
で
す
。
手
応
え
を
感
じ
た
ら
、
積
極
的
に
値
上
げ
す
る
「
勇
気
」
が
必
要
で
す
。
も
し
も
値
上
げ

し
て
離
れ
て
い
く
顧
客
が
い
れ
ば
、
次
の
ス
テ
ー
ジ
に
進
む
サ
イ
ン
で
す
。
あ
な
た
の
提
供
す
る
価
値
を
正

当
に
評
価
す
る
「
フ
ァ
ン
」
と
な
る
顧
客
は
、
価
値
に
見
合
う
値
上
げ
は
受
け
入
れ
て
く
れ
る
は
ず
で
す
。

手
応
え
を
感
じ
た
ら
、

積
極
的
に
「
値
上
げ
」
す
る

Tips No.

066

C
heck個

人
事
業
主
に
と
っ
て
、
値
上
げ
は
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
も
つ
な
が
り
、
差
別
化
戦
略
に
も
な
る
の
で
す
。

 

価
格
と
客
層
の
関
係
を
見
極
め
よ
う

か
つ
て
私
は
、
商
業
出
版
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
料
金
を
、
２
倍
以
上
に
引
き
上
げ
た
経
験
が
あ
り
ま

す
。
そ
れ
で
も
、
新
規
の
問
い
合
わ
せ
は
減
る
ど
こ
ろ
か
増
え
た
の
で
す
。
値
上
げ
の
イ
ン
パ
ク
ト
以
上
に
、

そ
れ
ま
で
積
み
上
げ
た
「
実
績
」
に
魅
力
を
感
じ
て
く
れ
る
顧
客
が
増
え
た
か
ら
で
す
。
そ
れ
ま
で
は
成
果

報
酬
制
を
採
用
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
顧
客
も
こ
ち
ら
の
様
子
を
う
か
が
い
な
が
ら
「
試
し
て
み
る
か
」

と
い
っ
た
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
後
、
有
料
化
し
た
際
も
、
出
版
が
難
し
い
と
わ
か
る
と
返
金
要
求

を
す
る
顧
客
が
ま
れ
に
存
在
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
値
上
げ
を
重
ね
て
い
く
う
ち
に
、
そ
の
よ
う
な
顧
客
は

減
っ
て
い
き
ま
し
た
。
わ
か
っ
た
の
が
、
値
上
げ
は
「
客
層
も
変
え
る
力
」
が
あ
る
こ
と
で
す
。

値
上
げ
の
ス
テ
ッ
プ
は
、
大
き
く
３
段
階
あ
り
ま
す
。
ま
ず
は
、
値
上
げ
す
る
「
時
期
」
を
決
め
ま
す
。
次
に
、

値
上
げ
す
る
「
額
や
率
」
を
決
め
ま
す
。
最
後
に
「
告
知
」
で
す
。
新
規
顧
客
か
ら
値
上
げ
し
て
い
く
の
で
あ

れ
ば
、
す
ぐ
に
で
も
か
ま
い
ま
せ
ん
が
、
既
存
顧
客
を
対
象
に
す
る
場
合
は
そ
れ
な
り
の
猶
予
期
間
が
必
要

で
す
。
私
は
か
つ
て
経
営
塾
の
受
講
料
を
１
万
円
か
ら
２
万
円
に
値
上
げ
し
た
こ
と
が
あ
り
、
そ
の
と
き
は

半
年
前
に
告
知
し
ま
し
た
。
お
か
げ
で
、
塾
生
も
じ
っ
く
り
と
検
討
し
た
う
え
で
継
続
の
可
否
を
判
断
し
て

く
れ
た
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、
８
割
以
上
の
方
が
継
続
し
て
く
れ
ま
し
た
。



戦
わ
ず
に
優
雅
に
働
く
５
つ
の
戦
略

6第  　    章

Check

「
継
続
し
て
儲
か
る
仕
組
み
」
に
参
入
障
壁
を
つ
く
る
守
備
固
め
編
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戦わずに優雅に働く５つの戦略
「継続して儲かる仕組み」に
参入障壁をつくる守備固め編6

 「
攻
め
」
だ
け
で
事
業
は
継
続
で
き
な
い

こ
れ
ま
で
個
人
事
業
主
の
「
基
本
の
キ
」
を
は
じ
め
、効
率
的
、効
果
的
に
「
継
続
し
て
儲
か
る
仕
組
み
」

の
つ
く
り
方
を
中
心
に
お
伝
え
し
て
き
ま
し
た
。
た
だ
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
は
「
攻
め
」
と
「
守
り
」
が
あ
る

よ
う
に
、
攻
め
だ
け
で
事
業
を
継
続
す
る
こ
と
は
困
難
で
す
。
攻
め
と
守
り
の
バ
ラ
ン
ス
が
と
れ
て
こ
そ
、

充
実
し
た
独
立
人
生
が
歩
め
る
の
で
す
。

で
は
、
具
体
的
に
「
守
り
」
を
ど
の
よ
う
に
固
め
て
い
く
の
か
に
つ
い
て
、
こ
の
章
で
は
お
伝
え
し
ま
す
。

「
参
入
障
壁
」
と
い
う
言
葉
を
聞
い
た
こ
と
は
あ
る
で
し
ょ
う
か
。
参
入
障
壁
と
は
、
あ
と
か
ら
参
入
し
た

人
や
企
業
が
、
先
行
者
に
比
べ
て
何
ら
か
の
ハ
ー
ド
ル
を
感
じ
、
す
ぐ
に
追
い
つ
き
、
追
い
越
す
こ
と
が
難
し

い
状
態
を
つ
く
る
こ
と
を
指
し
ま
す
。
と
く
に
個
人
事
業
主
の
よ
う
に
事
業
規
模
が
小
さ
い
ほ
ど
、
参
入
障

「
継
続
し
て
儲
か
る
仕
組
み
」
を

守
る
５
つ
の
参
入
障
壁

Tips No.

069

C
heck

壁
の
設
定
は
重
要
に
な
り
ま
す
。

 

５
つ
の
参
入
障
壁
の
型

こ
こ
で
は
５
つ
の
参
入
障
壁
の
型
を
紹
介
し
ま
す
。

１
つ
目
は
、
商
標
や
特
許
な
ど
の
法
律
で
権
利
を
守

る「
隔
離
」戦
略
。
こ
の
戦
略
は
古
く
か
ら
よ
く
知
ら
れ
、

儲
か
る
仕
組
み
を
守
る
王
道
的
な
存
在
で
す
。
２
つ
目

の
「
無
関
心
」
戦
略
は
、
同
業
他
社
の
や
る
気
を
削
ぐ

戦
略
。「
儲
か
り
そ
う
に
な
い
か
ら
や
ら
な
い
」
と
思

わ
せ
た
ら
成
功
で
す
。
３
つ
目
の「
ジ
レ
ン
マ
」戦
略
は
、

同
業
他
社
の
常
識
を
逆
手
に
と
っ
た
戦
略
で
、
ま
じ
め

な
相
手
ほ
ど
効
果
的
で
す
。
４
つ
目
の「
ス
ト
ー
リ
ー
」

戦
略
は
、
顧
客
の
成
功
体
験
や
自
身
の
失
敗
体
験
な
ど

エ
ピ
ソ
ー
ド
で
差
別
化
す
る
戦
略
。
最
後
の
「
コ
ミ
ュ

ニ
テ
イ
」
戦
略
は
、
顧
客
同
士
が
新
た
な
価
値
を
創
造

す
る
こ
と
を
狙
い
と
し
て
い
ま
す
。

法律で権利を守る 【隔離】 戦略

いつの時代も有効な 【無関心】 戦略

コンセプトをずらす 【ジレンマ】 戦略

唯一無二のエピソードで差別化する 【ストーリー】 戦略

簡単そうで模倣ができない 【コミュニティ】 戦略

「儲かる仕組み」を守る５つの参入障壁 

1

2 

3

4

5



知
ら
な
い
と
損
す
る
、

お
金
ま
わ
り
の
こ
と

7第  　    章

Check

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
を
含
め
た
「
賢
く
使
う
・
貯
め
る
・
増
や
す
」
マ
ネ
ー
編
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知らないと損する、お金まわりのこと
プライベートを含めた
「賢く使う・貯める・増やす」マネー編7

 

災
害
に
直
面
し
て
も
固
定
費
は
「
毎
月
発
生
」
す
る

独
立
後
の
お
金
に
関
す
る
こ
と
で
真
っ
先
に
行
っ
て
ほ
し
い
の
が
、
生
活
費
を
含
め
た
「
固
定
費
」
の
見

直
し
で
す
。
固
定
費
と
は
、
売
上
の
増
減
に
か
か
わ
ら
ず
発
生
す
る
一
定
額
の
費
用
の
こ
と
を
指
し
、
家
賃

や
光
熱
費
、
人
件
費
、
消
耗
品
費
な
ど
が
該
当
し
ま
す
。
こ
の
固
定
費
を
い
か
に
削
減
す
る
か
が
、「
継
続

し
て
儲
か
る
仕
組
み
」
に
直
結
す
る
と
さ
え
実
感
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
個
人
事
業
主
に
は
、
い
か
に

稼
ぐ
か
と
い
う
「
攻
め
」
の
面
だ
け
で
な
く
、
い
わ
ば
支
出
を
減
ら
す
「
守
り
」
の
面
も
重
要
で
す
。

 

流
行
り
の
「
サ
ブ
ス
ク
商
品
」
は
安
易
に
契
約
し
な
い

私
の
独
立
人
生
に
お
い
て
最
大
の
失
敗
は
、
こ
の
固
定
費
に
無
頓
着
だ
っ
た
こ
と
で
す
。

生
活
費
を
含
め
た
「
固
定
費
」
は

ミ
ニ
マ
ム
ま
で
削
減
す
る

Tips No.

075

C
heck

独
立
当
初
は
先
輩
の
オ
フ
ィ
ス
を
間
借
り
し
て
ス

タ
ー
ト
し
た
ま
で
は
よ
か
っ
た
の
で
す
が
、
や
が
て
自

分
の
オ
フ
ィ
ス
を
持
つ
よ
う
に
な
り
、
そ
の
後
、
約
２

倍
の
広
さ
に
引
っ
越
し
ま
し
た
。
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド

は
プ
ラ
チ
ナ
カ
ー
ド
を
使
い
ま
く
り
、
支
払
日
に
真
っ

青
に
な
っ
た
こ
と
も
。
ク
ル
マ
は
月
に
数
回
し
か
使
わ

な
い
の
に
、
毎
月
３
万
円
近
い
駐
車
場
代
を
疑
う
こ
と

も
な
く
20
年
以
上
払
っ
て
き
ま
し
た
。
毎
月
垂
れ
流
し

状
態
で
固
定
費
を
支
払
っ
て
お
り
、
事
の
重
大
性
に
気

づ
い
た
の
は
独
立
し
て
10
年
以
上
た
っ
て
か
ら
で
、
そ

こ
か
ら
見
直
す
こ
と
に
。

そ
れ
ほ
ど
ま
で
に
、
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
の
が
固

定
費
で
す
。
た
か
が
固
定
費
、
さ
れ
ど
固
定
費
で
す
。

見
直
し
て
ほ
し
い
固
定
費
の
一
覧
は
、
上
の
図
に
ま
と

め
ま
し
た
の
で
、
独
立
初
年
度
か
ら
取
り
組
ん
で
み
て

く
だ
さ
い
。

家賃  ➡ はじめから仕事用の事務所は不要　

車関連費  ➡ 仕事で使わないならカーシェアを検討

通信費  ➡ 家族が多いほど固定費は増大

光熱費  ➡ 古い家電を買い換えると光熱費は下がる

娯楽費  ➡ 有料のサブスク型サービスは要注意

保険料  ➡ 医療保険は基本的に不要

クレジットカード  ➡ 使用量を正しく把握する習慣を

個人事業主の固定費は、生活面も含めて考える 
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「
期
待
値
調
整
」の

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
に
な
る

Tips No.

087

C
heck 「

期
待
値
調
整
」
と
は
、
成
果
物
の
内
容
な
ど
を
顧
客
と
す
り
合
わ
せ
る
こ
と

私
が
リ
ク
ル
ー
ト
に
勤
め
て
い
た
頃
、
社
内
の
営
業
部
で
最
も
よ
く
使
わ
れ
て
い
た
言
葉
が
「
期
待
値
調

整
」
で
す
。
期
待
値
調
整
と
は
、
成
果
物
の
内
容
な
ど
を
顧
客
と
す
り
合
わ
せ
て
い
く
こ
と
で
す
。
期
待
値
調

整
は
、
若
手
が
上
司
に
対
し
て
仕
事
の
説
明
を
行
う
と
き
に
、
上
司
か
ら
「
お
客
様
と
期
待
値
調
整
で
き
て

い
る
の
か
？
」
と
必
ず
聞
か
れ
ま
す
。

期
待
値
調
整
を
甘
く
見
る
と
、顧
客
か
ら
の
ク
レ
ー
ム
に
発
展
す
る
だ
け
で
な
く
、「
仕
事
が
で
き
な
い
人
」

と
い
う
烙
印
を
押
さ
れ
る
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
の
で
注
意
が
必
要
で
す
。
そ
の
逆
で
、「
仕
事
が
で
き

る
人
は
も
れ
な
く
期
待
値
調
整
が
う
ま
い
」
と
も
い
え
ま
す
。

個
人
事
業
主
に
お
い
て
よ
く
あ
る
期
待
値
調
整
の
ト
ラ
ブ
ル
が
、
い
わ
れ
た
通
り
に
納
品
し
た
は
ず
な
の

に
、「
イ
メ
ー
ジ
と
違
う
の
で
、
こ
れ
じ
ゃ
あ
、
お
金

は
支
払
え
な
い
」
と
い
う
も
の
で
す
。
そ
れ
も
そ
の
は

ず
、
よ
く
よ
く
聞
い
て
み
る
と
、
ト
ラ
ブ
ル
の
原
因
の

多
く
は
、
大
事
な
こ
と
を
口
約
束
だ
け
で
済
ま
せ
、
相

手
に
確
認
を
取
ら
ず
に
勝
手
な
思
い
込
み
を
ベ
ー
ス
に

仕
事
を
し
て
し
ま
う
こ
と
に
あ
る
か
ら
で
す
。

  

期
待
値
調
整
は
「
継
続
率
の
向
上
」
に
つ
な
が
る

こ
う
し
た
ト
ラ
ブ
ル
を
未
然
に
防
ぐ
の
が
、
期
待
値

調
整
の
役
割
で
す
。上
の
図
に
ま
と
め
た
よ
う
に
、た
っ

た
７
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を
押
さ
え
る
だ
け
で
ト
ラ
ブ
ル
は

激
減
し
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
試
し
て
く
だ
さ
い
。

何
よ
り
、
日
頃
か
ら
相
手
の
期
待
値
を
上
回
る
仕
事

を
す
る
よ
う
心
が
け
て
い
る
と
、
顧
客
と
の
関
係
も
良

好
に
な
り
、
そ
れ
は
最
も
重
要
な
指
標
の
１
つ
「
継
続

率
の
向
上
」
に
つ
な
が
り
ま
す
。

納品時にどんな課題や問題が解決できるか共有する

「絶対に外せないポイント」を共有する

相手が「どこまで妥協できるか」を把握する

「成果物の内容」や「最低限の品質」を設定する

「納期」を設定し、遅れた場合のルールを設定する

言語化しづらいイメージは「他社の事例」でカバー

追加コストを含む「見積もり額」を提示する

「期待値調整」を成功させる7つのポイント
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「
健
康
管
理
」は

会
社
員
時
代
の
倍
の
意
識
で

Tips No.

100

C
heck 

年
齢
と
と
も
に
「
大
病
」
の
リ
ス
ク
は
上
が
る

健
康
は
人
生
最
大
の
財
産
で
す
。
し
か
し
、
と
く
に
持
病
や
気
に
な
る
兆
候
が
な
い
と
「
健
康
は
当
然
の

こ
と
」
と
見
す
ご
し
て
し
ま
い
や
す
い
も
の
で
す
。
独
立
後
の
健
康
管
理
は
、「
会
社
員
時
代
の
倍
の
意
識

で
ち
ょ
う
ど
よ
い
」
と
考
え
て
く
だ
さ
い
。
毎
年
の
健
康
診
断
も
必
ず
受
け
る
よ
う
に
し
て
く
だ
さ
い
。

健
康
管
理
が
重
要
な
理
由
は
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
。
ま
ず
考
え
ら
れ
る
の
が
、
年
齢
が
上
が
る
ほ
ど
「
大

病
」
と
呼
ば
れ
る
大
き
な
病
気
の
リ
ス
ク
が
上
が
る
こ
と
で
す
。
実
際
、
若
い
頃
か
ら
健
康
だ
け
は
自
信
が

あ
っ
た
私
は
、
40
歳
を
す
ぎ
て
受
診
し
た
健
康
診
断
で
不
整
脈
が
発
覚
。
そ
こ
か
ら
１
年
に
及
ぶ
投
薬
治
療

を
経
て
、
心
臓
カ
テ
ー
テ
ル
の
手
術
を
行
い
ま
し
た
。
入
院
は
５
日
程
度
で
済
み
ま
し
た
が
、
健
康
の
重
要

性
を
深
く
実
感
し
た
出
来
事
で
し
た
。

 

独
立
後
は
「
働
き
す
ぎ
」
て
も
誰
も
止
め
て
く
れ
な
い

こ
う
し
た
大
病
は
ど
ん
な
に
健
康
管
理
を
徹
底
し
て
い
て
も
完
全
に
防
げ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し

か
し
、
日
々
の
心
が
け
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
「
労
働
時
間
」
で
す
。

独
立
以
前
の
労
働
時
間
は
会
社
が
一
定
の
管
理
を
し
て
い
ま
し
た
が
、
独
立
後
は
ど
ん
な
に
働
い
た
と
こ

ろ
で
誰
も
止
め
て
く
れ
ま
せ
ん
。
意
外
に
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
こ
の
「
働
き
す
ぎ
」
に
よ
っ
て

体
調
を
崩
し
た
と
思
わ
れ
る
人
を
私
は
こ
れ
ま
で
何
人
も
目
に
し
て
き
ま
し
た
。
よ
く
あ
る
ケ
ー
ス
が
、「
長

時
間
労
働
↓
昼
夜
逆
転
の
よ
う
な
不
規
則
な
生
活
↓
運
動
不
足
↓
食
生
活
の
悪
化
↓
肥
満
↓
大
病
」
で
す
。

労
働
時
間
は
健
康
の
バ
ロ
メ
ー
タ
ー
の
１
つ
に
な
り
ま
す
の
で
、
き
ち
ん
と
休
日
を
確
保
す
る
な
ど
自
分

で
管
理
す
る
習
慣
を
持
ち
ま
し
ょ
う
。

ま
た
、「
稼
が
な
く
て
は
！
」
と
い
う
強
迫
観
念
か
ら
、
必
要
以
上
に
仕
事
を
受
け
す
ぎ
て
結
果
的
に
体

を
壊
し
た
り
し
た
ら
、
あ
な
た
自
身
の
価
値
を
下
げ
る
こ
と
に
も
つ
な
が
り
か
ね
ま
せ
ん
。
膨
大
な
仕
事
の

量
を
抱
え
そ
う
な
場
合
は
、
事
前
に
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
調
整
し
た
り
、
と
き
に
は
値
上
げ
を
検
討
し
た
り
す

る
な
ど
し
て
、
自
分
の
時
間
を
確
保
す
る
こ
と
を
検
討
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。
健
康
あ
っ
て
の
仕
事
で
す
。

こ
の
こ
と
だ
け
は
、
く
れ
ぐ
れ
も
忘
れ
な
い
で
く
だ
さ
い
。

中
に
は
、「
き
ち
ん
と
医
療
保
険
に
入
っ
て
い
る
か
ら
大
丈
夫
」
と
い
う
笑
え
な
い
話
も
耳
に
し
ま
す
。

や
る
べ
き
こ
と
は
医
療
保
険
の
「
積
み
増
し
」
で
は
な
く
、
自
分
自
身
の
管
理
で
す
。


